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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planli bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Sitrekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim vyapisinin daha da giclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurligimuiz Strateji Gelistirme Bolimu calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

Ugur DEVIREN
Muidiir Yetkili Ogretmen
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan sirecine
aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmigtir.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ugur DEVIREN Okul Midird | Ugur DEVIREN Okul Mudr
Tugba ERBIL Ogretmen Tugba ERBIL Ogretmen
Teksin NOGAY Okul/Aile Birligi | ¢ - MinGAN Veli

Baskani
Giilten MINSIN Yonetim Kurulu

Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi boéliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorusleri ile okulumuzun Guglh Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ermisler ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi
olarak bu alan da Midurligimuizin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylukimlalikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlari — Grin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi

analizler yapilmistir.

ERMISLER iLKOKULU

Ermisler ilkokulu 5000 metrekare bahce alani ile ilk olarak 1960 yilinda hizmete
girmistir.Okulumuz zaman igerisinde 6grenci sayisi ve binalarin fiziki sartlarina gore degisim
gostermis olup eski binalar yikilip yerine yenileri insa edilmistir. Okulumuzun son hali 2006 yilinda
Dilinya Bankasi tarafindan yaptirilarak faaliyete aciimistir. Okulumuz Ermisler kéyl 6grencilerine
birlestirilmis sinifta ders saglamaktadir. Derslik basina ortalama 10 6grenci bulunmaktadir. Egitim
ogretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Bltlin siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir.
Bina olarak tas yapida binadir. Okulumuz tek katli 2 ana binadan olusmaktadir. Isinma sistemi
komir sobasi ve kaloriferdir. Okulumuz gevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle
birlikte basarinin arttirilmasi igin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim 6gretmenleri olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi igin ¢6ziimin egitim olmasina inaniyoruz ve bu
yonde gayret gosteriyoruz.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi tas seklinde yapilmis olup tek
kath 2 binadir. Binalarimizin birinde 2 adet sinif ve miidiir odasi bulunmaktadir.Diger binamizda
anasinifi,mutfak ve tuvaletler bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KARS ilgesi:SUSUZ
) Cografi Konum .
Adres: Ermisler Susuz/KARS (link) https://[24.im/yp3kD
ink):
Telefon
Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta .
Adresi 713681@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | susuzermisler.meb.k12.tr
resi:
Kurum Kodu: |713681 Ogretim Sekli: Tam Giin
. . . Toplam Caligan
Okulun Hizmete Giris Tarihi :1960 4
Sayisi
Kiz 14 Kadin 2
Ogrenci Ogretmen
Erkek 13 Erkek 1
Sayisi: Sayisi
Toplam |27 Toplam | 3
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi ' Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 55
Miktan Gorev Siiresi ’



https://l24.im/yp3kD

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Mudiir Yetkili Ogretmen 1 0 1

Sinif Ogretmeni/Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 0 0

idari Personel 0 0 0

Yardimci Hizmetler Personeli(iSKUR) 1 0 1

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 2 2 4




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sireleri | Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili | Toplam

Sinif Ogretmeni 1 1 2023-2024 2

Okul Oncesi Ogretmeni 1 - 2023-2024 1

1-3yil 1 1

4-6 YIl 1

7-10vil

11-15 Vil

16-20 Yil

20 ve Uzeri

Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 2 1 2 5 1
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi Cok Amagh Salon X

Derslik Sayisi 3 Gok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 30 Kitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 3 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 25 is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) - Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 500

Okul Kapali Alan (m2) 150

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam alan | 0

(m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI 3 3 6
1-A 3 2 5
2-A 2 3 5
3-A 3 2 5
4-A 3 3 6

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 3 TV Sayisi 0
Masadistu Bilgisayar Sayisi 0 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 12 mbs




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI OKUL MUDURD

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenci Anketi

800

700

600

500

400

300

200

-1 1 n

: ] 1

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ermisler ilkokulu memnuniyet anketine katilan 20 égrenci izerinden; 12 maddelik anket
dizenlenmistir. Anket tam puani 1200 olup bunun tzerinden 230 puan Kesinlikle Katiliyorum,
685 puan Katiliyorum,145 puan Karasizim,75 puan Kismen Katiliyorum,65 puan Katilmiyorum

sonucu gikmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anketi

50
45
40
35
30
25
20
15
10
. ]
0
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ermisler ilkokulu memnuniyet anketine katilan 3 6gretmen (izerinden; 17 maddelik anket
dizenlenmistir. Anket tam puani 51 olup bunun lizerinden 46 puan Kesinlikle Katiliyorum,6 puan

Katiliyorum,0 puan Karasizim,0 puan Kismen Katiliyorum,0 puan Katilmiyorum sonucu gikmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Veli Anketi

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

., ]

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ermisler ilkokulu memnuniyet anketine katilan 20 veli (izerinden; 22 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 2200 olup bunun lizerinden 180 puan Kesinlikle
Katiliyorum,1845 puan katiliyorum, 175 puan Karasizim,0 puan Kismen Katiliyorum,0 puan

Katilmiyorum sonucu gikmistir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyl 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglillkleri ve zayifliklari ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudurlagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Gigli Yonler

Ogrenciler

e Sosyal anlamda girisken olmalari
e Ogrenmeye agik olmalari
o Nitelikli ve dizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Galisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen genc bir egitim kadrosunun olmasi
Veliler e Velilerimiz egitim slirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi
icinde olmasi.
e Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi
Bina ve | e Okul binamizin diizenli ve temiz olmasi
Yerleske
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
e Gugli ve kokla bir yapiya sahip olmasi
Biitce e Mebbis lizerinden 6denek talep edilerek ihtiyaclarin karsilanmasi
Yonetim e Yonetim slregleri igerisinde Ogretmenlerimizin, 06grencilerimizin ve
Suregleri velilerimizin gorusleri alinarak basarili bir ydnetim stireci olmasi.
iletisim e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
Surecleri
vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince glincel olmamasi
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e Veli- okul ighirliginin istenilen dliizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistklGgi

Donanim e Konferans salonunun olmamasi
e  Okulun spor salonunun olmamasi
e Okulun bahge kapisinin kirik olmasi
Bitge e Okul butgesinin olmamasi.
Yonetim e Elektrik sisteminin yetersizligi.
Siregleri e Okul glivenliginin yetersiz olusu.

iletisim Siirecleri

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastiriimasi
Teknolojik e Saglkliinternet baglantisinin olmasi
Mevzuat- e MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Yasal
Ekolojik e Okulun sehir glriltiusiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat- e Egitim Ogretim c¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
Yasal getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

16




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (i¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite,
o0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kdltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltlirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan | istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri is Guvenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 | Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Oryantasyon calismalarinin cesitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

3
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

NOOUnNILHWIN| =

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi glglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

AR WINF

Servis yolunun guvenliginin saglanmasi

BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muddirlidgimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz (st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Elestirel distnebilen ve ¢6zim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya

duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel dizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gbzeten

arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dinya ve Ulke sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayl gorev

edinmistir.
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ViZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltirina igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tlke

yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikgi okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERiMiz

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglihk en temel degerimizdir.

3) Akademik ézgiirlige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 6zglirligini garanti altina alan akademik 6zglirliik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, duristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve sirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi
slreclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitli temelinde gergeklestiriimesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

7) Kiiltur 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltlirel degerlerinin korunmasinin yani
sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yénetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiritilen calismalarin 8grenci odakh olmasi,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiiminin saglanmasi esastir.
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9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katihmcilik: iyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma sireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla
calisma ilkesi Universitemiz icin dnemlidir.

11) Ulke sorunlarina/onceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip c¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarli

bir toplum olusturmak icin Universite olarak Uzerimize diisen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

mag 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandhdi, 6gretim slirecleri ve
egitim ortamlanninetidn kullaniichds bir ekosistem inga ederek Ggrencileri cagmn

saglikli ve mutiu bireyler olarak yetistimek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yoOnelik
tyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlart artirilacaktir.

Hedef 1,3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar uygulanacaktir.

Amz:w. iuydudu bilgi, beceri ve yetkinikieri S

tarih bilinci ve bilim aracligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
ket N i crtasidrelins S e Grricler setistinncl

Hedef 2.1:Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve simif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar uygulanacaktir.
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degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip, sahsiyetli ve iiretken
o8renciler vetistirmek.

A-n ac 3 : Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel

Hedef 3.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Egitim 6gretim programlart ¢cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin
dogru ve giizel kullanimin1 destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin
seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve
egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin dijital
becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlar: diizenlenecektir.

mag 4. Farkliikian dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberiik anlayistyla Ggrencilerin, egitim
ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en ilist diizeye cikaracak ve ozel

scsinimi birevierin toplumia bitiink lerini sait K bilgi ve beceriler e igi
vo veteneklar denut ia aelisimierini destekl K fiziki, begeri ve teknolgil
imkénlan artimak.

Hedef 4.1:Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri

tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Hedef 4.2:0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3:Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.
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Amag 1:Temel egitimde tiim o6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullamldigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglhikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya ydnelik
tyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
dgretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amacin ilgili

Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Temel egitimde
okullagma orani (%)

Stratejiler .

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar




Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlart artirilacaktir.

Temel egitimde tiim égrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Amacin ilgili
OlduguProgram/Alt
Program Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif
6grencilerinden en az bir yil okul

oncesi egitim almis 68renci orani (%)

PG 1.2.2 Okul 6ncesi
okullagsma orani (%) (Yas
Grubu)

PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi

verilen okul 6ncesi cocuk sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
dgretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[ [=Yo [] il c

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin ilgili
Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Temel egitimde
en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)

PG 1.3.3 Ogrenci basina
okunan kitap sayis1

PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya

yonelik diizenlenen etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

PG 1.3.5 Geleneksel
¢ocuk oyunlarina yénelik

bahge diizenlemesi
yapilan okul orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda Ogrenme Kkayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar uygulanacaktir.

Temel egitimde tiim égrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
agrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4

Amacin ilgili
OlduguProgram/
Alt Program Adi

Amacin ilgili
Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen
6grencilerin programa katilma orani
(%)

PG 1.4.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amac 4:Farkhliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1:Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel ve beseri

tyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Farklhihklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkdnlar: artirmak.

Hedef 4.1

Amacin Ilgili
Oldugu Program
/ Alt Program
Adi

Amacin Ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki
toplam o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani
(%)

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda
egitim verilen paydas sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejil

er




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 4.2:0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Hedef 4.2

Amacin Tlgili
OlduguProgram/Alt
Program Adi

Amacin Ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.2.3 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan ozel egitim 68renci sayisi

PG 4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerinde 6zel egitim desteginden

yararlanan ayhk ortalama 6grenci sayisi




Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar




Hedef 4.3:Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Farkhliklar: dikkate alan bir dzel egitim ve rehberlik anlayistyla ogrencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cilkaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkdnlari artirmak.

Hedef 4.3

Amacin Tlgili
Oldugu Program
/ Alt Program
Ad1

Amacin Ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1 Bagimhilikla miicadele
amaciyla verilen egitimlere

katilan Kisi sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalar kapsaminda

verilen egitim sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler




Tespitler

Ihtiyaclar

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 85 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.1.1.a
yaptiranlarin orani (%)
PG.LLb ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil 85 100 | 100 | 100 | 100 | 100

okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani
(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 0 0 0 0 0
Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 0 0 0 0 0

PG.1.1e. Gzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
(%)

PG.1.1.f. | Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 0 50 80 100 | 100 | 100
kurslara devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 0 20 30 40 50 60

kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)

31



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayl'F.boIgesmde yer alan 06grencilerin Er[m%Ietw llkokulu 01 Eyliil-20 Byl
tespiti galismasi yapilacaktir. Maduarliaga
Devamsizlik yapa.n ogr.enc.ll‘erm tespiti ve Ermisler iikokulu ) )
1.1.2 (erken uyari sistemi icin ¢alismalar| . 7 .. 01 Eyll-20 Eylul
Maduarliga
yapilacaktir.
I”)evam5|zI|k yapan 6grencilerin Ye'l‘llerl ile Ermisler iikokulu
1.1.3 | 6zel aylik toplanti ve gorismeler| . 7 . Her ayin son haftasi
Maduarliaga
yapilacaktir.
Okulun  06zel egitime ihtiyag duyan
1.1.4 !al.reylerm kullaniminin k.(.)layla§|t|_rll.mas! Erl.'.n|§.let:w llkokulu Mayis 2024
icin  rampa ve asansor eksiklikleri| Madurliaga
tamamlanacaktir.
1.1.5 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan Ermisler ilkokulu | Her ayin son haftasi
"7 [ kurslara devam orani (%) (halk egitim) Muadarlaga
1.1.6 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan Ermisler ilkokulu | Her ayin son haftasi
"7 [ kurslara katilan kisi sayisi (sayi1) (halkegitim) Madurlugi

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yo6nelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

ilkokullar igin

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir

vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gegis basari ve
durumlari gibi akademik basariyi takip eden ve éigen géstergeler...)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1 | Ggrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 90 100

PG.2.1.2 | Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)

PG.2.1.3 | EBA Portalina Kayith Ogretmen Orani %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Egitim-O6gretim yili igerisinde 4. Sinif 6grencilerden belge %0 %0 %0 %0

%100 %0
alanlarin orani
iftihar belgesi alan égrenci Orani 90 %10 %20 %30 %40 %30
ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden 0 0 0 0 0 0
basarili olanlarin orani
Oofaur:lsaéllél ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 6gretmen %100 %100 %100 %100 %100 %100
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi .
. Sorumlusu Tarihi
Ermisler ilkokulu Her ayin
1 Okuma saati etkinliginin icerigi  zengilestirilerek dramatizasyonla o
* | desteklenecektir. Mudarlaga son haftasi
Ermisler ilkokulu Her ayin
2 Ogrencilerin  yabanci  dil  kullamimlarini  farkli  alanlara aktarmalari o
* | saglanacakur. Mudarlaga son haftasi
Ermisler ilkokulu Her ayin
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tegvik edilecektir. Mudurlugu son haftasi
Ermisler ilkokulu Her ayin
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Mudi rlugu son haftasi
Ermisler ilkokulu Her ayin
5 Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkir belgesi alan 6grenci o
* orani artirilacaktir. Mudurlugu son haftasi
Ermisler ilkokulu Her ayin
6 iftihar belgesi alan &grenciler onore edilecektir. MUdUFlUéU son haftasi
Ermisler ilkokulu Her ayin
7 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Mudi rluéu son haftasi
Ermisler ilkokulu Her ayin
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Mudurluéu son haftasi
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere yetenekleri

dogrultusunda etkin katihmi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katim

oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.1 Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 10 20 30 40 50 60
“=*77 | Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.2.1.2 F),kUI d|§| 6grenme ortamlari kapsaminda diizenlenen gezi/etkinliklere katilan 10 20 30 40 50 60
ogrenci orani
PG.2.1.3 | Cevre Bilincinin Artirllmasina Yonelik Etkinlik Sayisi 10 20 30 40 50 60
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yénelik Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40 50 60
Okul Sporlari Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40 50 60
Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40 50 60
Yurutllen Ders Disi Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40 50 60
Eylemler
N Eylem ifadesi Alm Eylem
o yiem ltadesi Sorumlusu Tarihi
. o ) - Ermigler Her ayin son
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiltlrel, sanatsal, ilkokul haft
1. |sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihm saglamalari oKulu attast
amaciyla cocuk kulGpleri aktif hale getirilecektir. Mudirlagu
Ermisler Her ayin son
2 Mize, 6renyeri, kiitiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. lkokulu haftasi
Mudurlagi
Ermisler Her ayin son
3 Milli manevi ve kiltiirel degerlerimizi icerenSosyal sorumluluk projeleri | ilkokulu haftasi
ylratulecektir. Madarligi
Ermigler Her ayin son
a Belediye ve il Cevre Orman Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak cevre bilinci | ilkokulu haftasi
konusunda egitimler diizenlenecektir. Midirl g
Ermisler Her ayin son
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yénelik etkinliklere aktif katilimi tesvik | ilkokulu haftasi
edilecektir. Madarlagi
Ermisler Her ayin son
ilkokulu haftasi
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Mudirligi
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. Eylem
No Eylem Ifadesi SOE::':ESU T‘;r?hi
Ermisler Her ayin son
7 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve &grencilerin  tesvik | ilkokulu haftasi
edilmesi saglanacaktir. Midarliga
Ermigler Her ayin son
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler | ilkokulu haftasi
planlanmasi Midarliga

TEMA llI: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve

organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artinlacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistay

vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik

meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetler, is doyumunu ve

motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik

esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun goérevler verilmesi,

Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi

alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani

Lisansustl egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C dlizeyi ve Uzeri dil puanina sahip 6gretmen orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri | O 1 2 3 3 3
PG.3.1.1 oy
Alan Ogretmen Orani
PG.3.1.2 | Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan 0 0 0 0 0 0
Ogretmen Sayisi/Orani
PG... Ders Disl Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Ylriten 0 0 0 0 0 0
Ogretmen Orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. Ermisler ilkokulu Her ayin son haftasi
3.1.1 (Web 2 araglarina  yonelik  ogretmen| § L Y
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Mudurlugd
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine | Ermisler ilkokulu Her ayin son haftasi
3.1.2 | Yonelik Egitimlere tegviki saglanacaktir. Midarligi
Ermisler ilkokulu Her ayin son haftasi

Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi

3.1.3 saglanacaktir. Madurlagu

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdirilebilirlik ve verimlilik esasina

gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve gevresinin glivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kitiphane
ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu,
toplanti odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Bitge kullanimi (ilkogretim
kurumlari icin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim,
Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu,

Yesil alanlar, Is sagligi ve giivenligi gibi hususlarda gdstergeler...)
Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alani (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktari

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani

Donatim ihtiyacglarinin giderilme orani
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N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " :
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Henuz yayginlastiriimasi yapilmamis ve maliyetli 0 0 0 0 0 0
| bir gosterge
0 0 0 0
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 0 0
1 1 1 1
PG... Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi (0-1) 0 0
1 1 1 1 1
Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi (0-1) 0
I - . 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Kltliphaneden yararlanan 6grenci orani
20 25 25 25
Geri D6nlsiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 10 15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
.. .| Ermisler ilkokulu Her ayin son haftasi
3.1.1 Gelecegin  Labarotuvar  Siniflarimin - kurulumu  igin| "
*=*7* | alternatif kaynaklarin hayata gecirilmesi Madurltga
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi | Ermisler ilkokulu Her ayin son haftasi

3.1.2 |ve tasarruf kiltirinin  olusturulmasina  yénelik | Mudarlugi
tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gegcirilmesi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik | Ermisler ilkokulu Her ayin son haftasi
3.1.3 | faaliyetlerin dlizenlenmesi Mudirligi
. | Ermisler ilkokulu Her ayin son haftasi
Beyaz Bayrak Sertifikasinin  alinmasina  yonelik o
faaliyetlerin diizenlenmesi Mudurluga
Ermisler ilkokulu Her ayin son haftasi
Alternatif kaynaklarla okul kitlphanesine kitap temin . § o v
edilecektir. Madarltgu
. ~ ... | Ermisler ilkokulu Her ayin son haftasi
Atik Pil, Sifir Atk vb. konularda paydas isbirligi ile| "
etkinlikler planlanacaktir. Mudurluga

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yodnetsel suregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetlere velilerin katilimi, ilgili sektérler, tGiniversiteler ve STK'lar ile isbirligi, Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin  izlenmesi ve degerlendiriimesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi, Ozdegerlendirme, Is tanimlari, Yetki devri, Amac¢ ve hedeflerine yénelik
risklerin ve risklere karsi 6nlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve
dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalari gibi konularda

gostergeler...)
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Performans goéstergeleri
Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma sireclerine katilimi igin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . )
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

70 80 90 100

PG.3.1.1 | Veli memnuniyet orani (%) >0 60

PG.3.1.2 | Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan 50 60 70 80 90 100

lyilestirmeye Acik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1 | Velilerin goriglerinin dikkate alindigi bir
yonetim anlayisi benimsenecektir.

Ermisler ilkokulu

Mudarlaga

Her ayin son haftasi

lyilestirmeye acik alanlara yénelik tedbirler

3.12 alinacaktir.

Ermisler ilkokulu

Mudarlaga

Her ayin son haftasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Stratejik Amac¢-Hedef Tahmini Maliyet Tablosu
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll

egitim mudurltgl ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillhk planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisulip

karara baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

iZLEME GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI DONEMI KAPSAMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI
Birinci Her yilin Temmuz ayi Gostergelerin gerceklesme Ocak-
izleme- icerisinde durumlari hakkinda hazirlanan Temmuz
Degerlendirme raporun kurum muddurine dénemi
Donemi sunulmasi
ikinci izleyen yilin Subat ay1 | Gésterge hedeflerinden Bir yillik
izleme- sonuna kadar sapmalarin ve sapma nedenlerin donem
Degerlendirme degerlendirilerek gerekli
D6énemi Stratejilerin alinmasi
EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuclarindan paydas analizi bélimi ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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ERMISLER iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMzA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Ermigler ilkokulu
Mudarligu 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yirirlGge
girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yukimliliklerini kabul ettiklerini imza karsihigi beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yéneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Susuz ilge Milli Egitim Mudirligi
Makamina gonderilmek lizere imzalamalari gerekmektedir.

“Ermisler ilkokulu MUdirligi’niin 2024-2028 yillar arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tim
stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve
faaliyetlerin ylratilmesi konusunda tim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi iMzZA
1 Ugur DEVIREN MUDUR YETKiLi OGRETMEN
2 Tugba ERBIL OGRETMEN
3 Esra OZTURK OGRETMEN

Ugur DEVIREN
Miidiir Yetkili Ogretmen

Ahmet Hasim AGABEYOGLU
Susuz ilge Milli Egitim Miidiirii

41




T.C
SUSUZ KAYMAKAMLIGI
Ermisler ilkokul Miidiirliigi

Sayl : 602.04/
Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi : Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No'lu Genelge) sayili yazisi.

SUSUZ iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontroll diizenlemek amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek

ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanhgimiz, Tiirk egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve
Tirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2024

tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Millf Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Mudirlikleri de bes
yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanhgimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Midurliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu

olarak ilge Milli Egitim Mud(irlikleri ve okul/kurum Mudiirliklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gérilmiistir.

Stratejik yénetim anlayisinin i, ilge Milli Egitim Madiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yénetim uygulamalarimizda yeni bir

kaltarin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gérildigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Ermisler ilkokulu MidirlGgi  Stratejik Plan’nin  uygulamaya

konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ugur DEVIREN
Miidiir Yetkili Ogretmen

OLUR
veee] 2024
Ahmet Hasim AGABEYOGLU

Susuz ilge Milli Egitim Miidiirii
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